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Consultoría Evaluación final del proyecto “Ecosistemas resilientes en Petén y Alta 
Verapaz abordando el cambio climático y apoyando los medios de vida 
de las comunidades locales con un enfoque en las mujeres y las/os 
jóvenes. (PASOS Guatemala)” 

Duración  31 días a partir de la fecha de contrato (01 al 31 de mayo 2024) 
Personas de Contacto Ignacio Rapalo | Director 

Birkat Van Engelen | Coordinador Programa Empleo y Emprendimiento 
Carmen Gutiérrez | Responsable Admon.-Financiera 

Fecha de TDR 29 de marzo de 2024 
 
I. Antecedentes 
 
CONEXIÔN Guatemala es una organización que tiene como objetivo realizar actividades de apoyo, desarrollo 
y promoción que combatan la pobreza y la injusticia, para que niños, niñas, adolescentes, hombres, mujeres, 
población indígena, pequeños y medianos productores, y cualquier otra población en estado de vulnerabilidad 
ejerzan sus derechos, se empoderen económica, social y culturalmente contribuyendo a una sociedad 
equitativa, justa, con medios de vida sostenibles y un medio ambiente adecuado. 
 
Enmarcamos nuestras acciones en tres programas regionales que conectamos en distintos niveles:  
1. Empleo y Emprendimiento Juvenil; 2) Nuestra Tierra, Nuestros Bosques; 3) Protección y Movilización 
Juvenil, a través de los cuales generamos iniciativa y proyectos en permanente coordinación con nuestros 
socios locales. 

 
Desarrollamos modelos de intervención e impacto social que co-creamos y co-ejecutamos junto a nuestros 
aliados, escalando soluciones y oportunidades como respuesta a problemas comunes que enfrentan las 
poblaciones que priorizamos en nuestra estrategia. 
 
En el marco del proyecto “Ecosistemas resilientes en Petén y Alta Verapaz abordando el cambio climático y 
apoyando los medios de vida de las comunidades locales con un enfoque en las mujeres y las/os jóvenes 
(PASOS Guatemala)” proyecto piloto implementado con el apoyo de la Embajada de Suecia en Guatemala, se 
requiere servicios de consultoría para realizar la “Evaluación Final” del proyecto para conocer los cambios 
significativos generados por los resultados de la intervención. 
 
El proyecto estableció como impacto:  
“Jóvenes y mujeres, periurbanos y rurales, están empoderados socioeconómicamente y son dinamizadores 
de los sistemas alimentarios y forestales resilientes y sostenibles, en un entorno que protege sus derechos”. 

 

La contribución al impacto se expresa a través de 3 efectos (outcomes) para ser alcanzados y medidos en los 
sujetos de la propuesta técnica los cuales son fortalecidos desde la experiencia comprobada de los programas 
de CONEXIÔN y la articulación de estos, para lo cual se ha construido una cadena de resultados.  

  
E1. En las personas y sus entornos (Programa de Juventud y Empleabilidad/Emprendedurismo):  Jóvenes y 
mujeres rurales-periurbanos en situación de vulnerabilidad socioeconómica son formados integralmente y mejoran 
sus oportunidades de empleo y emprendedurismo, siendo agentes de cambio que ejercen plenamente sus derechos. 
 



TÉRMINOS DE REFERENCIA (TdR) 

  

 

Página 2 de 7 
 

E2. En las Organizaciones de base comunitaria de la Zona de Usos Múltiples de la Reserva de la Biósfera Maya 
(Programa Nuestra Tierra Nuestros Bosques): Productores/as agroforestales, en especial jóvenes y mujeres de 
comunidades forestales mejoran sus ingresos tras fortalecer y diversificar sus actividades/emprendimientos 
productivos desde el manejo forestal sostenible y la mitigación al cambio climático.  
 
E3. Liderazgo y habilidades comunicacionales de jóvenes líderes y lideresas: Grupos participantes lideran e 
impulsan proceso de incidencia social y política para la exigibilidad de sus derechos (incluyendo el derecho a una 
vida libre de violencia) y visibilizan las potencialidades, necesidades y oportunidades de sus territorios. 
 

II. Objetivos 
 
General  
Realizar la evaluación final del proyecto “Ecosistemas resilientes en Petén y Alta Verapaz abordando el cambio 
climático y apoyando los medios de vida de las comunidades locales con un enfoque en las mujeres y las/os 
jóvenes. (PASOS Guatemala)”, implementado en 14 municipios pertenecientes a los departamentos de Alta 
Verapaz y Petén. 
 
Específicos  
 
▪ Evaluar de forma participativa sobre el alcance de las metas y la situación de los efectos e indicadores 

establecidos en el proyecto PASOS. 
 
▪ Evaluar de forma cualitativa la adecuación del proyecto, en cuanto a la necesidad del área (pertinencia), si 

está basado en el desarrollo comunitario (coherencia) y el impacto alcanzado. 
 

▪ Evaluar si el proyecto contribuyó o creó un impacto positivo en torno al fortalecimiento de igualdad de 
género en el área de objeto.  

 
▪ Evaluar si el proyecto aporto al empoderamiento económico de jóvenes y mujeres periurbanos y rurales 

participantes del proyecto y en la mejora de la calidad de vida personal y/o familiar.  
 

▪ Identificar las experiencias exitosas y buenas prácticas desarrolladas mediante la implementación del 
proyecto, tras fortalecer y diversificar sus actividades/emprendimientos productivos desde el manejo 
forestal sostenible y la mitigación al cambio climático. 

 
▪ Identificar la contribución del proyecto para reducir brechas y/o limitaciones de los jóvenes y mujeres 

para ejercer su liderazgo e incidencia en los espacios de participación ante entidades públicas o privadas, 
basados en los ejes transversales: género, interculturalidad, derechos, empoderamiento económico y 
gestión por resultados.  
 

III. Alcance y/o Actividades  
 
Alcances:  
La evaluación final se plantea como una medición de los resultados e impactos del proyecto “Ecosistemas 
resilientes en Petén y Alta Verapaz abordando el cambio climático y apoyando los medios de vida de las 
comunidades locales con un enfoque en las mujeres y las/os jóvenes. (PASOS Guatemala)”.  
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Esta debe describir información cualitativa y cuantitativa relacionada a la situación final sobre las metas del 
Proyecto.   
 
Además, incluirá el análisis de fuentes primarias en las áreas en donde el Proyecto ha tenido intervención, 
para lo cual deberán aplicarse herramientas tales como: encuestas, entrevistas con informantes clave y grupos 
focales.  
 
Actividades: Sin ser limitativas, serán las siguientes:  

 
▪ Reunión de presentación del equipo y coordinación para el desarrollo de la evaluación, traslado de 

documentos del proyecto, enlaces y contactos de actores clave.  
 

▪ Selección de muestras en cada uno de los 14 municipios de Alta Verapaz y Petén que serán parte de la 
evaluación final (Cobán, San Pedro Carchá, San Juan Chamelco, Tactic, Santa Cruz Verapaz, San Cristóbal, 
Chisec, Raxruhá, Fray Bartolomé de las Casas, Chahal, San Andrés, San José, Flores y Melchor de Mencos). 

 
▪ Desarrollo de instrumentos (entrevistas; encuestas, boletas de observación y/o grupo focal) de evaluación 

para: 
▪ Facilitadores gastronómicos. 
▪ Jóvenes y mujeres de entornos periurbanos y rurales participantes del modelo de formación 

integral. 
▪ Miembros de Organizaciones de Base de la Reserva de la Biosfera Maya. 
▪ Representantes de organizaciones socias. 
▪ Actores locales, OMJs (Oficinas Municipales de Juventud); DMMs (Dirección Municipal de la 

Mujer) entre otros. 
 

▪ Establecer las rutas de evaluación. 
 

▪ Elaborar un cronograma de actividades. 
 

▪ Informar del avance de las actividades al Coordinador del Proyecto y Director de CONEXIÓN 
 
IV. Productos  

 
Producto 1  Plan de Trabajo, el cual deberá contenga:  

a) Antecedentes 
b) Objetivo 
c) Delimitación geográfica y demográfica 
d) Fases y principales actividades 
e) Metodología, la definición de variables 
f) Técnicas e instrumentos electrónicos para la recolección de información (cuantitativa y 

cualitativa) 
g) Diseño del trabajo de campo 
h) Medios y recursos 
i) Cronograma de trabajo 
j) Plan de análisis 
 
Se requiere una reunión presencial con los actores directos e indirectos del programa para 
orientar y resolver dudas relacionadas con la consultoría. 
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Producto 2.  Un informe y presentación preliminar de la fase del levantamiento de información (cuantitativo), 
con su respectivo análisis e interpretación de la información.  
 
Se realizará una reunión de socialización, para retroalimentación de los hallazgos obtenidos del 
estudio.  
 

Producto 3. Un Informe final, con el siguiente detalle de estructura:  
a) Portada (Según lineamiento grafico del proyecto)  
b) Índice, Acrónimos/glosario, 
c) Resumen ejecutivo,  
d) Introducción y Antecedentes,  
e) Metodología de la evaluación 
f) Hallazgos  
g) Conclusiones: 
h) Análisis de las limitaciones y oportunidades. 
i) Situación actual o base de información de indicadores y efectos del proyecto  
j) Recomendaciones 
k) Anexos:  Presupuesto de evaluación/investigación, Lista de personas entrevistadas/sitios 

visitados, Lista de documentos consultados, Instrumentos de recopilación de datos finales 
utilizados, Flujos de datos completos, Datos brutos recogidos, Base de datos con datos limpios, 
Marco de Resultados, Fotografías con las respectivas hojas de consentimiento.  

 
El documento de informe deberá ser presentado en forma impresa y digital en formato Word, 
preferiblemente que no exceda de 50 páginas, en idioma español. 
 
En la versión digital, se deben incluir los siguientes anexos: 
▪ El informe del estudio final de Proyecto 
▪ Las bases de datos con la información recopilada de los instrumentos 
▪ Los instrumentos (entrevistas; encuestas, boletas de observación y/o grupo focal) utilizados el 

proceso de evaluación con cada grupo de actores definido y fotográficas tomadas durante la 
evaluación, diseño del sistema de análisis de datos 

▪ Toda la información que se utilice para la construcción de la evaluación, y que se constituya en 
información de base para la medición de los indicadores finales. 

 
Los informes serán revisados y aprobados por el Coordinador del Proyecto y Director de CONEXIÓN.  
 

V. Coordinación 
 
La consultoría se desarrollará bajo las orientaciones y supervisión del Coordinador de Proyecto y Director de 
CONEXIÓN. 
 
Toda la comunicación escrita y entrega de informes/reportes deberá enviarse a: b.vanegelen@conexionla.org; 
i.rapalo@conexionla.org y c.gutierrez@conexionla.org. 
 
VI. Lugar y Plazo 
 
▪ La consultoría se llevará a cabo en 14 municipios pertenecientes a los departamentos de:  

▪ Alta Verapaz: Cobán, San Pedro Carchá, San Juan Chamelco, Tactic, Santa Cruz Verapaz, San Cristóbal, 
Chisec, Raxruhá, Fray Bartolomé de las Casas, Chahal.  

▪ Petén: San Andrés, San José, Flores y Melchor de Mencos. 

mailto:b.vanegelen@conexionla.org
mailto:i.rapalo@conexionla.org
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▪ El plazo previsto para realizar la consultoría es de 31 días calendario a partir de la firma de contrato de 
consultoría (1 al 31 de Mayo de 2024). 

 
VII. Costos y Forma de Pago 
 
▪ El presupuesto disponible para la consultoría de evaluación final asciende a USD. 4,582.31. 
 
▪ Los Honorarios Brutos deben incluir todos los costos inherentes para el desarrollo de la consultoría. 

 
▪ Se aplicará retención del Impuesto sobre la Renta (ISR) en dependencia del régimen tributario al cual este 

suscrito el consultor/a. Caso contrario, el consultor/a asumirá la responsabilidad directa de las 
declaraciones y pagos de los impuestos que correspondan. 

 
▪ Se realizarán dos (2) desembolsos: 

Desembolso Descripción 
Producto 1. 50% USD. 2291.15 Plan de Trabajo 
Producto 2 y 3 50% USD. 2291.15 Informe y presentación preliminar 

Informe final 
 

▪ Los honorarios se pagarán por medio de cheque o transferencia electrónica con previa aprobación del 
Coordinador de Proyecto y Director sobre los productos, informes y factura. 
 

VIII. Modalidad de Contrato 
 
Se suscribirá un contrato de consultoría de naturaleza civil-mercantil, confirmado la independencia entre las 
partes, no generando por tanto vínculo laboral entre las partes, derecho a compensación por tiempo de 
servicios, beneficios sociales y seguro privado alguno.   

Para el cumplimiento de la entrega de los productos y otras condiciones los presentes Términos de Referencia 
(TDR) son parte integral del contrato de prestación de servicios profesionales. 
 
El consultor/ra debe contar con equipo de cómputo y comunicación propio, además de sus propios medios 
para movilización. 
 
IX. Propiedad Intelectual 
 
Cualquier documento o material, así como, los resultados y productos que resulten de los servicios 
profesionales objeto de la presente consultoría, será propiedad exclusiva de CONEXIÓN quien será el único 
habilitado para disponer de sus resultados. 
 
X. Confidencialidad 

Toda información obtenida por el consultor/a, así como sus informes, los documentos que produzca y los 
comentarios recibidos por CONEXIÓN y las organizaciones socias del proyecto, relacionados con la ejecución 
la consultoría, deberá ser considerada CONFIDENCIAL, no pudiendo ser divulgados sin autorización expresa 
por escrito de la organización contratante. 
 de Juventud y Empleabilidad. 
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XI. Perfil Requerido 
 
Educación 
▪ Estudios universitarios en economía, administración, sociología, antropología o trabajo social, de 

preferencia con estudios de maestría en temas de desarrollo rural, finanzas o negocios  
▪ Se evaluará favorablemente cursos de Postgrado en temas relacionados a emprendimiento e innovación, 

cambio climático y/o desarrollo rural. 
 
Experiencia  
▪ Experiencia general de trabajo de al menos 5 años en organizaciones sociales.  
▪ Experiencia demostrada en la elaboración de evaluaciones de base, intermedias y finales para organismos 

nacionales e internacionales. 
▪ Experiencia demostrada en análisis de contextos, especialmente análisis de las limitaciones y 

oportunidades de para el sector de la juventud, mujeres y negocios rurales. 
▪ Experiencia demostrada en la utilización de metodologías participativas en el desarrollo de evaluaciones 

de base, intermedias y finales.  
▪ Conocimientos sobre políticas públicas, desarrollo comunitario, negocios rurales, emprendimientos y 

formación técnica. 
▪ Conocimientos sobre sistemas de monitoreo y evaluación 
▪ Conocimiento fuerte de principios de desarrollo comunitario, enfoques basado en derechos, 

especialmente respeto por principios de participación, inclusión, y responsabilidad hacia los beneficiarios. 
 
Otros conocimientos y/o destrezas  
▪ Capacidad de liderazgo y trabajo en equipo, análisis de situaciones, manejo de conflicto y toma decisiones 

de manera asertiva.  
▪ Capacidad para sistematizar procesos (redacción de informes, sistematización de información obtenida en 

entrevistas, encuestas, grupos focales, otros). 
▪ Habilidad demostrada de comunicar, iniciar y mantener exitosamente relaciones positivas con el personal 

del proyecto, y con las organizaciones socias y aliadas donde se participa en el área de intervención. 
▪ Disponibilidad para viajar y permanecer en el campo, durante el periodo de la consultoría 
▪ Conocimiento con grupos vulnerables.  
▪ Habilidad para generar ambientes participativos, de involucramiento y orientados al logro de resultados. 
▪ Enfoque de equidad de género, generacional e interculturalidad. 
 
XII. Proceso de Adquisición 
 
Invitación Directa | Tres (3) propuestas   
Modalidad que tiene por objeto realizar adquisición de consultorías o servicios profesionales bajo un 
procedimiento competitivo sin publicación consultando directamente por lo menos a tres (3) prestatarios de 
servicios que se considere que cumplen con los requerimientos descritos en los Términos de Referencia.  
 
Los interesados podrán solicitar aclaraciones sobre los presentes Términos de Referencia por escrito al correo 
electrónico: b. vanengelen@conexiónla.org hasta el 19 de Abril de 2024. 
 
El/la interesado/a deberá presentar la siguiente información: 
▪ Propuesta Técnica. 
▪ Propuesta Económica. 
▪ Curriculum Vitae (CV). 
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▪ DPI (Documento Personal de Identificación). 
▪ RTU (Registro Tributario Único completo). 
▪ Constancia RENAS 
 

Presentar aplicación/información a:  Fecha límite para aplicar 
▪ b.vanengelen@conexionla.org 
▪ i.rapalo@conexionla.org 

▪ c.gutierrez@conexionla.org 
24 de abril de 2024 

 
 
XIII. Criterios de Evaluación 
 
El proceso de evaluación de las ofertas estará en función a la oferta técnica, oferta económica y la capacidad 
del consultor/a. 
 
Desglose porcentual general: 
a. Oferta Técnica:    hasta 50% 
b. Oferta Económica   hasta 20% 
c. Capacidad del consultor/a  hasta 30% 
 
 

mailto:b.vanengelen@conexionla.org
mailto:c.gutierrez@conexionla.org

